19095



Y 2 |2 2
DFP Il FPe
JdJiJ 1 1110 -0 1.0 1100

over 25 ar har hon varit en del av Astra Zene-
cas framgéngsresa, nagot som har tagit henne
runt i viirlden pa olika toppositioner. Men 2023
flyttade Emelie Antoni tillbaka till Sverige efter
totalt tio ar utomlands, for att axla rollen som
Astra Zenecas Nordenchef.
- Det &r vildigt roligt att komma tillbaka
till Sverige och fa majligheten att leda vart
nordiska marknadsbolag. Sverige har en
unik stéllning inom Astra Zeneca i och
med att vi har hela virdekedjan hir - fran
tidig forskning och kliniska provningar
till produktion och hela végen till mark-
nadsbolaget. Det gor att vi kan paverka
ekosystemet pa ett unikt sétt och bidra
till att patienter far snabbare vard och
tillgang till innovation. Det dr vildigt
inspirerande, séiger Emelie Antoni.
Hennes utlandskarriér startade

pa Astra Zeneca i Bryssel, dit hon sokte sig 2007
eftersom hon var sugen pa att testa vingarna inter-
nationellt. Det finns en rolig historia bakom det
karridrsteget.

- Jag stod i hissen pa véig ner efter en lang och kra-
vande anstéllningsintervju for jobbet jag hade sokt
och borjade prata med en kvinna som akte i samma
hiss. Vi fick jittebra kontakt, tog en fika tillsammans
och det hela slutade med att jag fick jobb hos henne
istéllet for det jobbet jag hade sokt, séiger Emelie
Antoni med ett skratt.

Internationell karriir

Det blev startskottet for en 1ang och meritfylld
internationell karriér dar hon ut6ver rollerna som
landschef for Tjeckien och Slovakien samt Baltikum
och Island &ven varit globalt ansvarig for senfasut-
veckling och kommersialisering av likemedel inom
hjart- och kirl i Cambridge i Storbritannien,
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Allt detta har forstas gett henne en bred erfaren-
het av att utveckla globala varumérkesstrategier och
leda lanseringar pa flera marknader, men framfor allt
betonar Emelie Antoni hur berikande det har varit att
fa chansen sétta sig in i andra kulturer, marknader och
miljoer.

—Jag har alltid varit intresserad av att 1dra mig andra
kulturer och blir inspirerad av att traffa manniskor med
annan bakgrund, andra erfarenheter och andra utma-
ningar an jag sjilv. Jag tror det gor att man blir lite mer
6dmjuk och vixer som méanniska.

De internationella majligheterna var éven en viktig
deliyrkesvalet en gang i tiden, nir den da 23-ariga
Emelie Antoni sokte sig till Astraskolan efter sin biolo-
giexamen vid Goteborgs universitet. Tillsammans med
18 andra elever gick hon en tuff utbildning som resulte-
rade i en roll som likemedelskonsulent med ansvar for
Losec. Det var hela 25 ar sedan och de olika rollerna har
avlost varandra sedan dess. Men hur motiverar man sig
att stanna kvar sa lange pa ett och samma foretag?

- For mig handlar det om tva saker. Anda sedan jag
var ung visste jag att jag ville arbeta inom life science
pa nagot vis, och jag tror att alla vi som engagerar oss i
detta omrade latt blir kvar dar, for vi har ett gemensamt
syfte: vi vill gora skillnad och nytta for patienter.

Det handlar forstas dven om sjélva arbetsgivaren
Astra Zeneca och foretagets virderingar, papekar Eme-
lie Antoni.

- Jag har alltid kint att jag befinner mig i en miljo
dir jag kan agera pa ett sitt som stimmer 6verens med
mina egna viarderingar och att jag har foretaget i ryggen.
Det ar ett 6ppet klimat och man far testa saker. Sedan
har forstés storleken och den internationella profilen
varit lockande med alla majligheter det har skapat for
mig.

Flytten till Forskaren

I februari 2022 flyttade hela det nordiska marknads-
bolaget fran klassisk Astra Zenecamark i Sodertalje till
Hagastaden och Stockholm-Uppsalas pulserande life
science-kluster. De forsta tva aren satt de pa ett tillfal-
ligt hyreskontrakt i Life City-byggnaden ovanfor E4:an.
Men i somras gick flyttlasset ytterligare en gang, nu till
slutdestinationen - landmirket Forskaren, en byggnad
som dr mer dn bara ett hus. Forskaren har beskrivits
som en innovationspartner och en ny hub for kunskaps-
utbyte och samarbete dér virldsledande aktorer inom
vard, forskning och néringsliv kan dela erfarenheter
och kunskap. Emelie Antoni instimmer med den be-
skrivningen och beréttar att drivkraften bakom beslutet
att flytta huvudkontoret till Hagastaden hade tva ben.

- Dels ville vi vara nira de intressenter som vi vill
jobba tatt med, allt fran olika samarbetspartners till
forskarvirlden, hilso- och sjukvardsaktorer som till
exempel Karolinska Institutet och Karolinska Univer-
sitetssjukhuset. Forskaren ger oss en otrolig méjlighet
att samlas pa ett otvunget sétt och byta erfarenheter och
insikter med varandra.

Det andra benet handlar om medarbetarna och att
man ville skapa en attraktiv arbetsplats som motiverar
och lockar talanger fran hela virlden.

- Just nu har vi cirka 30 olika nationaliteter hir pa
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Vi ska stdrka Sveriges position som en ledande forskningsnation
och att vi som land ska ta en aktiv roll och driva life sciencefragor
i EU”, sdger Emelie Antoni, nordenchef for Astra Zeneca.
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kontoret - det dr otroligt berikande att arbeta i en s he-
terogen grupp. Vi vill matcha var roll som ledande inom
life science i Sverige med ett nordiskt huvudkontor som
ger vara medarbetare en kiinsla av motivation och som
attraherar duktiga talanger. Det far vi hér i Forskaren.

Hallbarhet i fokus

Att Forskaren dessutom uppfyller Astra Zenecas hoga
krav pa hallbarhet och har flera prestigefyllda miljocer-
tifieringar, som LEED Platinum och WELL Platinum,
var ocksé en viktig faktor. Hallbarhet dr en hjartefraga
for Emelie Antoni, som stolt berattar att Astra Zenecas
mal &r att vara koldioxidneutrala i hela vardekedjan till
2045 - och att de redan ar langt framme.

- Redan 2024 nadde vi vara mal i Sverige for de omra-
den vi sjilva kan paverka inom produktion och forsk-
ning. Dér har vi minskat vara vixthusgasutsldpp med 98
respektive 99 procent sedan 2015.

Nésta steg blir den riktigt stora utmaningen: att na
samma mal tillsammans med alla leverantorer och
samarbetspartners.

- Det ar betydligt svarare, men ocksa valdigt inspire-
rande. Hilso- och sjukvarden star for 3-5 procent av de
globala koldioxidutsldppen, sé det ar avgorande att alla
vi inom sektorn tar vart ansvar.

Viktiga samarbeten

Samarbete och erfarenhetsutbyte dr &mnen som Emelie
Antoni gdrna aterkommer till. Vikten av att inte fastna
iatt bara virna om sitt eget s mycket att innovationen
stagnerar.

- Nér vi hade invigning i Forskaren bjod vi till exem-
pelin véldigt brett, &ven andra lakemedelsforetag och
branschkollegor. Det var ménga som kom hit och var
nyfikna pa oss, vilket sa klart var valdigt roligt. Jag tror
pa samarbete Over grinserna och att vaga striacka ut en
hand, for innovation sker inte i stupror.



Det leder in samtalet pa hennes andra roll, som ny ord-
forande i Lakemedels-industriféreningen, Lif, en stafett-
pinne som hon tog 6ver fran Malin Parkler, vd pa Pfizer,
2024. I den rollen har Emelie Antoni som malséttning
att starka Sveriges position som en ledande forsknings-
nation och att vi som land ska ta en aktiv roll och driva
life sciencefragor i EU, nadgot som maste ske i samarbete
mellan akademi, hélso- och sjukvard och industrin.

- Det hénder sa oerhort mycket just nu inom hélso-
och sjukvarden och life science. Jag skulle vilja kalla det
ett paradigmskifte med utvecklingen inom precisions-
medicin och Al, som gor att vi kan korta ner tiden for
forskningsprocessen, identifiera sjukdomar tidigare
och sikerstélla att nya mediciner nér rétt patienter
snabbare. Men allt detta sker inte i ett vakuum utan
kréver samarbete, siger hon och fortsitter:

- Darfor ar Lif sa viktigt, eftersom vi representerar
vara medlemmar, Sveriges forskande likemedelsfo-
retag, vilket dr drygt 9o stycken. Lif ger oss en samlad
rost dar vi tillsammans kan arbeta med att forbéttra
forutsattningarna sa att Sverige och EU starker sin
konkurrenskraft.

EU hamnar efter

Det storsta problemet, som Emelie Antoni ser just nu
ar dock inte brist pd samarbete utan snarare att EU
hamnar pa efterkélken efter USA och Kina.

- Vi tappar i investeringsgrad gentemot de linderna,
vi har firre kliniska prévningar och fiarre forsknings-
och produktionsinvesteringar. Det betyder ldngre tid
for innovation att na patienterna. Dér finns det mycket
att gora for att forbattra vara forutséttningar.

Ettled idet arbetet &r att ingé strategiska partner-
skap, vilket Astra Zeneca nyligen har gjort med Karo-
linska Institutet, Karolinska Universitetssjukhuset och
Sahlgrenska Universitetssjukhuset med ambitionen
att accelerera utvecklingen och implementerandet av
precisionsmedicin.

- Dar hoppas jag att vi pa ett transparent sitt kan
visa pa goda exempel pa vad sddana har gemensamma
samarbeten 6ver akademi, hélso- och sjukvard och
naringslivet kan astadkomma. P& Sahlgrenska har vi
till exempel tagit ett stort gemensamt fokus pa kliniska
provningar for att ta reda pa hur vi kan bli battre och
accelerera dér.

Forskar brett

For Astra Zeneca som foretag ar fokus brett och
forskningen stravar mot att komma fram till nista
generations behandlingsmajligheter inom allt fran
kroniska sjukdomar som astma, KOL, diabetes, njur-
och hjart-kérlsjukdomar, vacciner, immunoterapier,
sillsynta sjukdomar och inte minst inom det mycket
viktiga omradet onkologi.

— Mélet med var onkologiforskning r att forbattra
6verlevnaden genom att bekdmpa metastaserande och
resistent sjukdom och att erbjuda alternativ for att be-
handla cancer i ett tidigt skede, sdger Emelie Antoni.

I det arbetet ingar det att definiera nya biomarkorer
och terapeutiska mal som gar 6ver flera tumortyper.

- Vi vill bidra till hur méanniskor med cancer diag-
nostiseras och behandlas genom att efterstréiva ett
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precisionsmedicinskt fokus, det vill séga att fokusera
pa egenskaperna hos en tumor, inte bara i vilket organ
tumoren sitter, siger Emelie Antoni.

Inom onkologi forskar Astra Zeneca inom sex veten-
skapliga plattformar: mekanismerna bakom uppkomst
och tillvixt av tumorer liksom bakom utveckling av
resistens mot behandling, immunonkologi, kroppens
forsvar mot DNA-skador, antikroppskonjugat, epigene-
tik och cellterapier.

- Viar inne paistort sett alla plattformar. Vi vill vara
dar vi kan gora mest skillnad for patienterna, sd inom
onkologi satsar vi pa att bygga expertis och ledarskap
inom de mest vanliga formerna av cancer och dér det
fortfarande saknas goda behandlingsalternativ.

Stark framtidstro

Att lakemedelsindustrin dr inne i en extremt spinnan-
de och expansiv fas just nu ar ingen hemlighet. Saval Al
som precisionsmedicin fordndrar kartan totalt. Emelie
Antoni ser pa forandringarna med stor entusiasm.

- Framtiden ar otroligt spannande! Det finns sa
manga mojligheter med Al Det som forr tog tio ar att ut-
fora kan ga pa “en kvart” nu. Under 2023 gjordes det till
exempel investeringar i likemedelsupptéickt med hjilp
av Al for 6ver 60 miljarder dollar. Men det &r minst lika
viktigt med Al inom likemedelsproduktionen och for-
stas for patienterna eftersom det kommer att gora det
lattare att hitta sjukdomar i tidigare stadier och att sétta
in behandlingar i precis ritt tid. Sd AT kommer péverka
ossiallaled, sidger hon och fortsitter:

- Jag har sjilv varit med om att forlora min pappa i
cancer i fortid, for 14 ar sedan. Jag tinker ofta pa hur
manga fler mojligheter som hade funnits for honom
idag &n da. Det dr en stor motor och drivkraft for mig att
fortsitta att engagera mig.

Vad ser du da allra mest fram emot vid en blick in i framti-
den?

- Att ingen ménniska ska behova do i cancer, utan att
det ska bli en kronisk sjukdom som man kan leva ett
gott liv med.

Text KARIN CEDRONIUS
Journalist
karin@cedronius.se
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